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O QUE É?
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É um instrumento de diálogo estabelecido com a sociedade na busca 
das sugestões ou propostas para elaboração do PPA (Plano 

Plurianual), LDO (Lei de Diretrizes Orçamentárias) e da LOA (Lei 
Orçamentária Anual), na forma prevista nas Leis de Responsabilidade 

Fiscal e Estatuto das Cidades
(LC. nº 101/00 e Lei nº 10.257/01).
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O QUE É?

Para ter acesso à LDO 2021,
clique aqui
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LDO

É elaborada anualmente e tem como objetivo apontar as prioridades do governo 
para o próximo ano.

Ela orienta a elaboração da Lei Orçamentária Anual, baseando-se no que foi 
estabelecido pelo PPA. Ou seja, é um elo entre esses dois documentos.

Pode-se dizer que a LDO serve como um ajuste anual das
metas colocadas pelo PPA.
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LDO (cont.)

Enquanto o PPA é um documento de estratégia, pode-se dizer que a LDO 
determina o que é e o que não é possível realizar no ano seguinte (como por 

exemplo, reajuste do salário mínimo; ajuste nas cobranças de tributos; reajuste 
do piso do magistério; etc.).

A LDO deve ser enviada até 15 de abril de cada ano, para a 
Câmara de Vereadores.

Ela precisa ser aprovada até o dia 30/06 (o recesso dos parlamentares é adiado 
enquanto isso não acontecer).
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O QUE É?

Para ter acesso à LOA 2021,
clique aqui
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LOA

• É o orçamento anual propriamente dito;

• Prevê os orçamentos fiscal e da seguridade social;

• Todos os gastos do governo para o próximo ano são previstos em detalhe na
LOA;

• É dividido por temas, como:
• Saúde;
• Educação;
• Assistência Social;
• Obras; etc.
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LOA (cont.)

• E prevê também quanto o município deve arrecadar, para que os gastos
programados possam de fato ser executados.

• Essa arrecadação se dá por meio dos tributos (impostos, taxas e
contribuições) e transferências constitucionais (FPM, ICMS, IPVA, etc.);

• A LOA deve ser enviada ao Poder Legislativo Municipal até 30/09 de cada ano,
conforme Lei Orgânica Municipal ou Lei de Diretrizes Orçamentárias;

• A LOA deve ser aprovada pelos vereadores até 31/12 de cada ano, mas não
chega a adiar o recesso parlamentar se não for aprovada até lá.
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O QUE É?

Para ter acesso ao PPA 2018-2021,
clique aqui



Audiência Pública – LDO 2022 / LOA 2022 / PPA 2022-2025 Pref. Mun. de Divina Pastora

PPA

Esse é o documento que traz as diretrizes, objetivos e metas de médio prazo da 
Administração Pública. Prevê, entre outras coisas, as grandes obras públicas a 

serem realizadas nos próximos anos.

Tem vigência de quatro anos, portanto deve ser elaborado criteriosamente, 
imaginando-se aonde se quer chegar nos próximos quatro anos.

Expressa a visão estratégica da gestão pública.



Audiência Pública – LDO 2022 / LOA 2022 / PPA 2022-2025 Pref. Mun. de Divina Pastora

PPA (cont.)

Os constituintes atribuíram grande importância ao PPA, como podemos ver no 
parágrafo 1º do artigo 167 da Constituição Federal, que determina que nenhum 
investimento cuja execução ultrapasse um exercício financeiro (um ano) poderá 

ser iniciado sem ser incluído antes no PPA, sob pena de crime de 
responsabilidade.

Um PPA sempre começa a vigorar a partir do segundo ano do mandato do 
prefeito, terminando no primeiro ano do mandato seguinte.

O Prefeito Municipal deve elaborar e entregar o PPA na Câmara de Vereadores 
até o dia 30/09 do primeiro ano de mandato. A câmara, por sua vez, deve 

aprová-lo até o final do ano.
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AMPARO LEGAL PARA ELABORAÇÃO DA LOA

• Constituição Federal: artigos 165 a 169;

• Lei 4320/1964 (normas para elaboração);

• Lei 101/2000 (LRF - cria a dependência ao PPA e LDO);

• Constituição Estadual;

• Lei Orgânica Municipal;

• Lei 10.257/01 – Estatuto da Cidade;

• Resoluções do TCE.
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Q
D

R

Lei 
Orçamentária

Valor Orçado (R$) R. C. L. (R$) Média Mensal

2016 26.000.000,00 36.761.186,27 3.063.432,18

2017 28.000.000,00 29.345.632,08 2.445.469,34

2018 33.000.000,00 38.212.953,99 3.184.412,83

2019 40.000.000,00 36.007.495,43 3.000.624,61

2020 44.000.000,00 34.307.919,42 2.858.993,28

2021 45.000.000,00
11.751.457,86

(até ABR)
2.937.864,46

(até ABR)
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P
R
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C

IP
A
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EC
EI

TA
S

Receitas
Valor (R$)

2017
Média (R$)

2017
Valor (R$)

2018
Média (R$)

2018
Valor (R$)

2019
Média (R$)

2019

FPM 7.283.894,29 606.991,19 7.792.054,14 649.337,85 8.497.239,00 708.103,25

ICMS 4.938.720,97 411.560,08 8.020.706,29 668.392,19 7.754.882,06 646.240,17

FUNDEB 4.629.279,26 385.773,27 5.389.950,03 449.162,50 5.562.635,88 463.552,99

IRRF 870.446,75 72.537,23 964.087,48 80.340,62 1.094.009,94 91.167,50

ISS 834.946,11 69.578,84 843.077,38 70.256,45 972.472,97 81.039,41

IPTU 1.610,37 134,20 893,97 74,50 1.069,27 89,11

ITBI 15.205,38 1.267,12 4.170,00 347,50 1.717,63 143,14

IPVA 52.127,13 4.343,93 49.408,79 4.117,40 67.279,85 5.606,65

ROYALTIES 10.328.914,03 860.742,84 14.414.782,56 1.201.231,88 11.776.269,76 981.355,81

SALÁRIO EDUCAÇÃO 186.888,10 15.574,01 199.387,56 16.615,63 199.117,21 16.593,10

PNAE 160.982,00 13.415,17 175.113,60 14.592,80 165.374,00 13.781,17

PNATE 7.722,46 643,54 14.004,90 1.167,08 15.371,45 1.280,95

SAÚDE 1.090.268,08 90.855,67 2.335.098,42 194.591,54 1.347.293,09 112.274,42

A. SOCIAL 339.457,03 28.288,09 221.310,05 18.442,50 352.013,67 29.334,47
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Receitas
Valor (R$)

2020
Média (R$)

2020
Valor (R$)

2021 (até ABR)
Média (R$)

2021 (até ABR)

FPM 8.112.685,12 676.057,09 3.671.459,88 917.864,97

ICMS 6.954.654,36 579.554,53 2.175.392,01 543.848,00

FUNDEB 5.287.738,14 440.644,85 2.196.105,35 549.026,34

IRRF 1.088.419,13 90.701,59 369.595,39 92.398,85

ISS 973.094,86 81.091,24 294.434,46 73.608,62

IPTU 616,24 51,35 28,94 7,24

ITBI 9.481,84 790,15 5.424,00 1.356,00

IPVA 70.502,43 5.875,20 27.270,95 6.817,74

ROYALTIES 9.088.707,09 757.392,26 3.306.321,56 826.580,39

SALÁRIO EDUCAÇÃO 142.338,95 11.861,58 51.081,14 12.770,29

PNAE 128.026,80 10.668,90 45.297,60 11.324,40

PNATE 17.618,58 1.468,22 9.009,78 2.252,45

SAÚDE 2.807.383,92 233.948,66 692.331,61 173.082,90

A. SOCIAL 320.772,26 26.731,02 16.483,67 4.120,92

P
R

IN
C

IP
A

IS
 R

EC
EI

TA
S
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DEMONSTRATIVO
ORÇAMENTÁRIO

2017 (VALORES EM R$) 2018 (VALORES EM R$)

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

Câmara Municipal 1.353.000,00 1.045.753,41 1.038.353,41 1.183.000,00 1.029.816,17 1.029.816,17

Gabinete do Prefeito 958.000,00 1.137.222,09 1.117.872,09 1.401.400,00 554.888,91 550.388,91

Secretaria de Administração 3.521.590,00 3.152.242,89 3.062.067,10 3.578.800,00 3.321.814,61 3.272.278,74

Secretaria de Finanças e 
Planejamento

652.000,00 525.374,68 502.374,68 689.711,00 1.158.933,93 1.115.962,98

Secretaria de Obras,
Transportes e Serviços 

Urbanos
5.023.000,00 5.576.256,26 5.113.407,62 7.372.700,00 7.123.699,30 6.194.041,03

Fundo Municipal de Saúde –
FMS

4.023.540,00 4.419.656,34 4.216.852,13 4.791.140,00 4.619.029,73 4.481.705,29
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DEMONSTRATIVO
ORÇAMENTÁRIO

2017 (VALORES EM R$) 2018 (VALORES EM R$)

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

Secretaria de Educação e 
Cultura

4.160.650,00 4.562.493,60 4.433.111,23 5.060.649,00 6.177.129,07 5.986.124,76

Secretaria de Educação –
FUNDEB

5.020.000,00 6.723.719,81 6.723.719,81 5.115.000,00 6.509.014,30 6.509.014,30

Secretaria de Agricultura 232.000,00 88.946,36 88.946,36 251.200,00 194.161,82 182.272,10

Secretaria de Assistência 
Social

879.000,00 862.259,54 804.159,67 779.600,00 957.571,64 926.399,75

Fundo Municipal de 
Assistência Social – FMAS

886.200,00 814.965,62 792.065,92 1.069.900,00 1.158.676,90 1.148.348,60

Secretaria de Esporte e 
Lazer

347.000,00 243.876,43 228.836,43 330.200,00 274.997,31 267.481,31
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DEMONSTRATIVO
ORÇAMENTÁRIO

2017 (VALORES EM R$) 2018 (VALORES EM R$)

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

Secretaria de Assuntos 
Parlamentares

25.000,00 49.293,98 49.293,98 65.700,00 11.395,00 11.395,00

Secretaria de Controle 
Interno e Gestão

120.000,00 88.240,88 88.240,88 101.000,00 80.125,76 80.125,76

Procuradoria Geral do 
Município

528.000,00 1.930.354,89 1.644.822,51 1.210.000,00 2.765.686,76 2.755.686,76

Reserva de Contingência 271.020,00 0,00 0,00 - - -

TOTAL 28.000.000,00 31.220.656,78 29.904.123,82 33.000.000,00 35.936.941,21 34.511.041,46
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DEMONSTRATIVO
ORÇAMENTÁRIO

2019 (VALORES EM R$) 2020 (VALORES EM R$)

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

Câmara Municipal 1.360.000,00 1.291.700,79 1.291.700,79 1.574.800,00 1.321.390,87 1.321.390,87

Gabinete do Prefeito 822.000,00 707.514,86 697.514,86 1.157.700,00 646.082,64 641.082,64

Secretaria de Administração 2.931.270,00 3.925.976,27 3.748.002,91 3.756.150,00 3.169.724,32 3.167.769,22

Secretaria de Finanças e 
Planejamento

1.453.440,00 956.448,79 909.335,39 1.466.750,00 974.852,26 972.393,86

Secretaria de Obras,
Transportes e Serviços 

Urbanos
6.541.250,00 9.817.280,43 6.776.334,75 6.745.300,00 4.579.583,61 4.089.489,88
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DEMONSTRATIVO
ORÇAMENTÁRIO

2019 (VALORES EM R$) 2020 (VALORES EM R$)

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

Secretaria de Educação e 
Cultura

6.802.720,00 7.661.160,57 7.261.661,92 7.484.700,00 6.149.318,18 5.804.606,70

Secretaria de Educação –
FUNDEB

6.509.500,00 6.393.357,98 6.288.870,72 6.625.000,00 5.479.384,93 5.479.384,93

Secretaria de Agricultura e 
Meio Ambiente

380.620,00 344.689,69 330.477,33 412.400,00 421.848,86 415.465,96

Secretaria de Esporte e 
Lazer

335.110,00 590.681,18 440.800,17 385.100,00 137.491,79 136.965,19

Secretaria de Assuntos 
Parlamentares

33.100,00 0,00 0,00 4.800,00 0,00 0,00

Secretaria de Controle 
Interno e Gestão

112.300,00 105.784,35 105.784,35 114.100,00 90.404,10 90.404,10
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DEMONSTRATIVO
ORÇAMENTÁRIO

2019 (VALORES EM R$) 2020 (VALORES EM R$)

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

VALOR
ORÇADO

VALOR
EMPENHADO

VALOR
PAGO

Procuradoria Geral do 
Município

2.220.900,00 2.210.403,75 1.947.170,55 2.289.300,00 634.343,92 634.343,92

Fundo Municipal de Saúde -
FMS

8.141.640,00 5.200.862,64 4.729.825,91 8.776.000,00 6.216.606,32 6.176.104,59

Secretaria de Assistência 
Social

1.120.600,00 1.292.665,70 1.195.362,76 1.596.400,00 867.463,43 867.463,43

Fundo Municipal de 
Assistência Social - FMAS

1.235.550,00 1.206.065,05 1.196.905,17 1.611.500,00 1.420.429,64 1.420.429,64

TOTAL 40.000.000,00 41.704.592,05 36.919.747,58 44.000.000,00 32.108.924,87 31.217.294,93
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-
MDE

R. C. L.

C. F. P. M. E. EFETUADO DIFERENÇA

25 % 25 % 35,42 % 10,42 %

2017 13.773.819,65 3.443.454,91 3.443.454,91 4.878.686,92 1.435.232,00

- - 25 % 25 % 29,13 % 4,13 %

2018 18.409.062,34 4.602.265,58 4.602.265,58 5.362.559,85 760.294,27

- - 25 % 25 % 30,18 % 5,18 %

2019 19.165.630,17 4.791.407,54 4.791.407,54 5.784.187,18 992.779,64

- - 25 % 25 % 37,94 % 12,94 %

2020 17.983.627,97 4.495.906,99 4.495.906,99 6.822.988,45 2.327.081,45
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FUNDEB
ESTIMATIVA

EFETUADA GASTO MÍNIMO REALIZADO DIFERENÇA

Transferido + rendimentos 60 % 144,93 % 84,93 %

4.430.194,40
(2017)

4.629.279,26
10.242,65 +

4.639.521,91
2.777.567,55 6.709.214,43 3.931.646,87

- Transferido + rendimentos 60 % 99,71 % 39,71 %

5.036.297,51
(2018)

5.389.950,03
3.794,84 +

5.393.744,87
3.233.970,01 5.374.319,17 2.140.349,15

- Transferido + rendimentos 60 % 100 % 40 %

5.351.593,28
(2019)

5.562.635,88
3.756,76 +

5.566.392,64
3.337.581,52 5.562.635,88 2.225.054,35

- Transferido + rendimentos 60 % 93,33 % 33,33 %

5.705.520,93
(2020)

5.287.738,14
847,83 +

5.288.585,97
3.172.642,88 4.935.046,00 1.762.403,12

- Transferido (até ABR) 70 % 106,04 % 36,04 %

5.471.774,59
2021

NOVO FUNDEB

2.196.105,35
306,53 +

2.196.411,88
1.537.273,74 2.328.750,11 791.476,36
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-
SAÚDE
R. C. L.

C. F. EFETUADO DIFERENÇA MÉDIA / MÊS

15 % 23,26 % 8,26 % -

2017 13.115.920,22 1.967.388,03 3.050.763,04 1.083.375,01 90.281,25

- - 15 % 16,21 % 1,21 % -

2018 17.725.337,51 2.658.800,62 2.873.277,21 214.476,58 17.873,04

- - 15 % 16,92 % 1,92 % -

2019 18.429.486,89 2.764.423,03 3.118.269,18 353.846,14 29.487,17

- - 15 % 17,15 % 2,15 % -

2020 17.252.701,97 2.587.905,29 2.958.838,38 370.933,09 30.911,09
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-
PESSOAL
R. C. L.

LRF
DESPESA

EFETUADA
DIFERENÇA

54 % (máximo) 51,30 % (prudencial) 61,21 % 9,91 %

2017 29.345.632,08 15.846.641,32 15.054.309,25 17.962.461,39 2.908.152,13

- - 54 % (máximo) 51,30 % (prudencial) 47,97 % - 3,33 %

2018 38.212.953,99 20.634.995,15 19.603.245,39 18.330.754,02 - 1.272.491,36

- - 54 % (máximo) 51,30 % (prudencial) 57,88 % 6,58 %

2019 36.007.495,43 19.444.047,53 18.471.845,15 20.841.138,35 2.369.293,19

- - 54 % (máximo) 51,30 % (prudencial) 57,62 % 6,32 %

2020 34.307.919,42 18.526.276,48 17.599.962,66 19.768.223,16 2.168.260,50
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PROJETOS ORÇADOS NA LOA DE 2021

PODER LEGISLATIVO

• Construção, reforma e/ou ampliação da Câmara Municipal;

• Aquisição de equipamentos, mobiliários e veículos para a Câmara Municipal;

PODER EXECUTIVO

• Qualificação dos servidores públicos;

• Amortização de encargos com a dívida interna;

• Reserva de contingência;

• Construção, reforma e/ou ampliação da sede do CRAS/CREAS;
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PROJETOS ORÇADOS NA LOA DE 2021

PODER EXECUTIVO (cont.)

• Urbanização e arborização de vias e logradouros;

• Construção, reforma e/ou ampliação de pórticos na entrada da cidade;

• Construção, reforma e/ou ampliação de praças, parques e jardins;

• Construção, reforma e/ou ampliação de cemitério;

• Manutenção, conservação, reforma e/ou ampliação de prédios públicos;

• Abertura, recuperação e/ou pavimentação de vias;

• Aquisição e/ou desapropriação de imóveis;

• Reforma do calçadão;
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PROJETOS ORÇADOS NA LOA DE 2021

PODER EXECUTIVO (cont.)

• Obra de contenção do buraco boi;

• Construção de sanitários públicos;

• Construção de unidades habitacionais;

• Implantação e/ou manutenção de rede de esgotos e tratamento de água;

• Ampliação e manutenção da rede de saneamento básico;

• Implantação do sistema de abastecimento de água;

• Manutenção e/ou ampliação da rede elétrica;

• Construção, reforma e/ou ampliação de abrigos para passageiros;
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PROJETOS ORÇADOS NA LOA DE 2021

PODER EXECUTIVO (cont.)

• Abertura e/ou recuperação de estradas;

• Sinalização do trânsito;

• Construção, reforma e/ou ampliação da Secretaria Municipal de Educação;

• Incentivo e financiamento a apoio à pesquisas educacionais e assessoria técnica;

• Capacitação dos profissionais da educação;

• Construção, reforma e/ou ampliação de unidades escolares do Ensino Fundamental;

• Construção, reforma e/ou ampliação da sala de multimídia;

• Desenvolvimento e manutenção do ensino fundamental;
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PROJETOS ORÇADOS NA LOA DE 2021

PODER EXECUTIVO (cont.)

• Construção, reforma e/ou ampliação de centro profissionalizante;

• Construção, reforma e/ou ampliação de creches;

• Construção, reforma e/ou ampliação de unidades escolares da Educação Infantil;

• Construção, reforma e/ou ampliação da escola infantil de tempo integral;

• Incentivo a manifestações culturais e artísticas;

• Construção, reforma e/ou ampliação de biblioteca municipal;

• Consórcio público;

• Implantar e apoiar a políticas públicas de resíduos sólidos;
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PROJETOS ORÇADOS NA LOA DE 2021

PODER EXECUTIVO (cont.)

• Apoiar e incentivar a cooperativa dos catadores de materiais recicláveis;

• Coleta seletiva;

• Construção, reforma e/ou ampliação da Secretaria Mun. de Agricultura e Meio Ambiente;

• Fortalecimento da agricultura e psicultura;

• Construção, reforma e/ou ampliação de matadouro;

• Construção, reforma e/ou ampliação de mercado;

• Construção, reforma e/ou ampliação de casa de farinha;

• Perfuração e/ou reforma de poços artesianos;



Audiência Pública – LDO 2022 / LOA 2022 / PPA 2022-2025 Pref. Mun. de Divina Pastora

PROJETOS ORÇADOS NA LOA DE 2021

PODER EXECUTIVO (cont.)

• Incentivo ao turismo local;

• Construção, reforma e/ou ampliação de ginásio de esporte;

• Construção, reforma e/ou ampliação de quadras de esporte e campo de futebol;

• Construção de pista de skate e de ciclismo;

• Reforma e ampliação do Clube Carlos Mendonça;

• Incentivo ao desporto e lazer;

• Construção, reforma e/ou ampliação da Secretaria Municipal de Saúde;

• Aquisição e/ou desapropriação de imóveis;
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PROJETOS ORÇADOS NA LOA DE 2021

PODER EXECUTIVO (cont.)

• Construção, reforma e/ou ampliação da farmácia viva;

• Construção, reforma e/ou ampliação da central de ambulância;

• Modernização gerencial e operacional do Fundo Municipal de Saúde;

• Capacitação dos servidores da saúde;

• Construção, reforma e/ou ampliação de unidades básicas de saúde;

• Construção, reforma e/ou ampliação da casa dos conselhos;

• Construção, reforma e/ou ampliação da sede da Secretaria Mun. de Assistência Social;

• Capacitação dos servidores da assistência social;

•Construção do Centro de Convivência dos Idosos.
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DEMONSTRATIVO DA RECEITA CONSOLIDADA 2017

DEMONSTRATIVO DA DESPESA CONSOLIDADA 2017
-

DEMONSTRATIVO DA RECEITA CONSOLIDADA 2018

DEMONSTRATIVO DA DESPESA CONSOLIDADA 2018
-

DEMONSTRATIVO DA RECEITA CONSOLIDADA 2019

DEMONSTRATIVO DA DESPESA CONSOLIDADA 2019
-

DEMONSTRATIVO DA RECEITA CONSOLIDADA 2020

DEMONSTRATIVO DA DESPESA CONSOLIDADA 2020
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PRAZOS DE ENCAMINHAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE 
PLANEJAMENTO AO LEGISLATIVO

Base Legal: ADCT da CF 88 e LDO municipal

LDO – Até o dia 15 de abril de cada ano;
LOA – Até o dia 30 de setembro de cada ano;
PPA – Até o dia 30 de setembro 1º ano de mandato do Executivo.
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O PPA A LDO A LOA

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

TEM AÇÃO

De Planejar
De Orientar e 

Ajustar De Executar
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PROJETO LDO – 2022

PROJETO LOA – 2022 – A ELABORAR

PROJETO PPA – 2022-2025 – A ELABORAR

PLANO DE GOVERNO 2021-2024
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